
船井総研ロジの

物流コスト削減プロジェクト（基本パッケージ）

あなたの会社を取り巻く環境は日々変化しています。
お客様の望むサービスとは？
経営をバックアップする物流機能も同様に変化を求
められています。

競争優位を実現するには、環境変化を把握したうえ
でロジスティクス戦略を進化させなければ、歪みが蓄
積されていきます。
貴社のロジスティクスはイノベーションできていますか？
お客様の要望は叶えていますか？
コストレベルは妥当ですか？
物流コストは企業価値（EV)向上のバリュードライバー
です。

取り巻く環境

納品リード
タイムの競争

震災後の影響

コンプライアンス
の遵守

製造機能の
海外移管

通信販売業台頭
による流通の変化

グローバル化の
対応

原油価格の高騰

マーケットの集中

一層の多頻度
小ロット化

サービス向上が品質
悪化とコストUPに！

STEP① 現状把握STEP① 現状把握

現状のロジスティクスコストとサービスをヒアリングによって把握

【内部要因把握】

・ロジスティクスコストの把握

・サービスレベルの把握

・現状の問題点の把握

・ロジスティクスフローの把握

【外部要因把握】

・競合他社調査

　〔現状のロジスティクス、戦略の方向性〕

・同業種、異業種ベンチマーキング

・得意先調査

　〔満足度、今後の営業展開〕

　　【内部・外部要因の分析】

　　　・ロジスティクスフローの分析

　　　・コストダウン余白の整理

・経営戦略把握

・営業戦略把握

・情報システム

・生産部門　など

　得意先の配置、競合他社の状況、

自社の提供したい物流サービスを

実現するためのロジスティクスフォー

メーションを船井総研ロジの専門コ

ンサルタントが調査、提案いたします。

　現状のロジスティクスとあるべきロジ

スティクス案を並べて定量、定性比

較することで、コスト削減策の具体

策を提案し、実行に到るまでサポー

トいたします。

サービス内容

プロジェクトスコープ

物流コスト削減で営業利益
向上に貢献すること

物流コスト削減で営業利益
向上に貢献すること

第3者の視点で自社のロジ
スティクスを総点検すること

第3者の視点で自社のロジ
スティクスを総点検すること

部門間の利害にとらわれず、
全社最適を目指すこと

部門間の利害にとらわれず、
全社最適を目指すこと

STEP② 設計STEP② 設計

問題点に対する改善策の立案
及びロジスティクス戦略の立案

策定したロジスティクス体制の
コストシュミレーション

　　　【再構築の方向性設定】

　　　・サービスレベルの設定

　　　・求めるコストの設定

【最適ロジスティクス体制の設計】

・拠点計画（集約/分散）

・ロジスティクスアウトソーシング計画

・輸配送体制の確立

・社内組織の役割の明確化

・コストターゲットの設定

・物流インフラのあり方、方向性

・管理・コミュニケーション体制の確立

STEP③実行STEP③実行

1.拠点再位置

2.在庫削減

3.輸配送コスト削減

4.作業コスト削減

5.管理コスト削減

6.物流サービスの改定

7.国際物流の再構築

1.拠点再位置

2.在庫削減

3.輸配送コスト削減

4.作業コスト削減

5.管理コスト削減

6.物流サービスの改定

7.国際物流の再構築

■東京事務所　　TEL：03-3242-0271
〒104-0028　東京都中央区八重洲2-6-21　三徳八重洲ビル2Ｆ
■大阪事務所　　TEL： 06-6370-0271
〒533-0033　大阪市東淀川区東中島1-8-10

株式会社船井総合研究所
世界で初めて上場した、独立系コンサルティング会社。1970年3月、船井幸雄が創業し、マーケティング（売上アップ）コンサルティングを主
力サービスとして発展し、現在に至る。流通業、サービス業、製造業の各業態業種別に専門コンサルタントを擁し、事例現場主義、時
流適応、長所伸展、過去オール善などの基本思想に基づいた実践型コンサルティング手法には定評がある。今期創業40周年を迎え、
さらなる発展を目指している。

※船井総研ロジは船井総合研究所グループの会社です



プロジェクトの成果物

①現状物流フロー＆ストック図

②現状ロジスティクスコストマップ

③各種ヒアリングまとめ報告資料

④現場調査報告資料

⑤現状の問題点＆課題の抽出

⑥輸配送コスト削減案

⑦保管コスト削減案

⑧作業コスト削減案

⑨管理コスト削減案

⑩あるべき物流フロー＆ストック案

⑪仮説の定量＆定性比較資料

取り組みのステップ

お申し込み

本サービスの詳細は
03-3242-0271まで連絡く
ださい。

打合せ・企画書作成

現状の問題など打合せ
の後、プロジェクトの企
画書を作成します。

企画カスタマイズ・契約

企画書の内容及び費用
を要望に応じてカスタマ
イズします。
合意できた時点でコンサ
ルティング契約を締結し
ます。

KICK　OFF

関係者を集めてプロジェ
クトのキックオフを行い、
ベクトルをあわせます。

プロジェクトスタート

必要期間
期間：1～3ヶ月

費用
300万円～（現場1拠点）

・船井総研ロジには輸送、保管、作業、情報システムなどそ
れぞれのエキスパートが在籍しています。個人コンサルタント
の多いロジスティクスコンサルティングの世界で専門人員を抱
えて組織的にロジスティクスコンサルティングを提供できる国
内で数少ない企業です。

・船井総合研究所と連動して活動するため、ロジスティクス検
討に必要な業界のマーケティングノウハウも理解したうえで、
ロジスティクスの検討に反映することが可能です。販売と物
流は両輪で検討しなければ、競争優位な企業体制は策
定できません。

他社サービスとの違い 船井総研ロジの７つの特長
・船井総研ロジだからできるサービスです。弊社には7つの特長があります。
①あらゆる業種業界の事例を知っている
②第3者視点で社内の壁、独自の習慣を打破します
③国内でもロジスティクスコンサルティング専門の集団として数少ない企
業体です
④私たちには過去のコンサルティングノウハウに基づき最短で検証できる
力があります
⑤私たちには過去から蓄積されたロジスティクスデータと必要な調査がで
きるネットワークがあります。
⑥ノウハウを元にした企画力があります
⑦検討、提案だけでなく、実践まで支援することが可能です

このような企業様におすすめです！

物流専門部
署を設置して
いない企業様、
物流管理専
任者が不在
の企業様

自社の物流プ
ロジェクトでは
不安のある企
業様

短期でコスト
削減を実現し
たい企業様

ここ数年ロジ
スティクス体
制が変わって
いない企業様

自社ロジスティ
クス体制の
妥当性を判断
したい企業様

既存のアウト
ソーサーに問
題を感じてい
る企業様

ブラックボックスを明らかにする！

コストダウンポイントがはっきりわかる！

課題をクリアするあるべきロジスティクス体制がはっきりわかる！

経営判断に活用できるロジスティクスデータ＆資料を作成する！

自社ロジスティクスの課題がはっきりわかる！

ロジスティクス管理の視点が明確になる！

社内のコスト意識が向上した！

プロジェクトのメリット

【オプション】
在庫削減
国際物流再構築


